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ПОСЛОВНИ ПРОЦЕСИ 
 

Рад Градске пореске управе организован је у складу са Одлуком о организацији 
градских управа града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 37/2021– 
пречишћен текст и 14/2023).  

У Градској пореској управи образоване су унутрашње организационе јединице и то: 
Секретаријат за утврђивање јавних прихода, Секретаријат за пореско рачуноводство и 
наплату јавних прихода и Секретаријат за нормативно – правне и инспекцијске послове. 

У оквиру Секретаријатa за утврђивање јавних прихода образованa су два одељења: 
Одељење за утврђивање пореских прихода и Одељење за утврђивање такси и накнада у 
оквиру којег су образоване две службе: Служба за утврђивање такси и Служба за 
утврђивање накнада. 

У оквиру Секретаријат за пореско рачуноводство и наплату јавних прихода 
образованa су четири одељења: Одељење за пореско рачуноводство, Одељење за 
редовну наплату јавних прихода, Oдељење за послове пријаве, праћења, обезбеђења и 
нплате потраживања и Одељење за принудну наплату јавних прихода. 

У оквиру Секретаријат за нормативно - правне и инспекцијске послове образованa су 
три одељења: Одељење за опште, административне и евиденционе  послове у оквиру ког 
је образована Служба за евиденцију јавних прихода, Одељење за пореску контролу у 
оквиру ког је образована Служба за процену тржишне вредности непокретности и 
Одељење за нормативно-правне и послове контроле аката. 

Правилником о организацији и систематизацији радних места у градским управама и 
стручним службама града Крагујевца, број: 110-35/2024-XXVII од 25. децембра 2024. 
године и Правилником о изменама и допунама Правилника о организацији и 
систематизацији радних места у градским управама и стручним службама града 
Крагујевца, број 110-7/2025-V од 29. децембра  2025. године, у Градској пореској управи 
систематизовано је укупно 51 радно места за 107 службеника, од чега је 1 службеник на 
положају - I група и 1 службеник на положају - II група и два координатора: координатор за 
послове утврђивања, редовне и принудне наплате јавних прихода и пореско 
рачуноводство и координатор за послове припреме општих аката и унапређење рада 
Управе. 

Број запослених на неодређено време је 46 од чега:  ВСС - 34, ВШС - 4, ССС -8.  
Број запослених на одређено време је укупно 16, од чега: ВСС-10, ВШС -3  и ССС-3. 

 
 

I Секретаријат за утврђивање јавних прихода 

 
1. Одељење за  за утврђивање пореских прихода 

 
У извештајном периоду примљено је и административно обрађено укупно 12.340 пореских 
пријава за утврђивање пореза на имовину физичких лица, и то: 
 

 Службена дужност (апликација „Е-нотар“) – 7.400 пријава (60% укупног обима) 

 Путем писарнице органа Управе – 2.662 пријаве 

 По основу поступака озакоњења – 1.185 пријава 

 Теренским радом (увиђај) – 1.093 пријаве 

 Поред наведеног, извршено је 256 исправки решења по службеној дужности, чиме 
је додатно унапређена тачност и ажурност пореске евиденције. 
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Квалитет првостепеног поступка и висок степен правне сигурности огледају се у изузетно 
ниском броју жалби – поднето је свега 154 жалбе на донета решења, што представља 
минималан проценат у односу на укупан број обрађених предмета. 
 
У извештајном периоду донето је и 1.719 решења по службеној дужности, чиме је значајно 
проширен порески обухват и унапређена база података о непокретностима. 
 
Финансијски ефекти донетих решења: 

 Објекти: 686 решења са утврђеним задужењем у износу од 17.730.908,10 РСД 

 Земљиште: 546 решења са утврђеним задужењем у износу од 2.270.847,85 РСД 
Наведени износи потврђују систематичан и аналитички приступ у откривању и 
евидентирању раније непријављених или неадекватно пријављених непокретности. 
 
Редовни годишњи разрез пореза 
У оквиру масовног разреза пореза за текућу годину, успешно је генерисано и отпремљено 
89.753 решења, чиме је обезбеђен континуитет наплате изворних прихода јединице 
локалне самоуправе и очувана фискална стабилност. 
 
Закључак: 
Висок удео пријава пристиглих путем апликације „Е-нотар“, као и поступака озакоњења, 
указује на ефикасну дигитализацију процеса и смањење административног оптерећења 
за грађане. Истовремено, значајни финансијски ефекти и проширење пореског обухвата 
потврђују проактиван приступ Одељења у идентификацији и евидентирању 
непокретности, уз очување високог степена правне сигурности и поверења пореских 
обвезника. 

 

2. Одељење за  за утврђивање такси и накнада 
 
 

Служба за утврђивање такси 
 

 Боравишна такса 
Примљено, обрађено и евидентирано 190 пријава за боравишну таксу поднетих путем 
система е-турист. 
Донето је укупно 236 решења о утврђивању боравишне таксе. 
Сва решења су уредно достављена пореским обвезницима, уз евидентирање датума 
доставе у апликацији. 
На донета решења није било изјављених жалби. 
 

 Комунална такса за истицање фирме на пословном простору и држање средстава 
за игру 

У 2025. години послове обраде пријава и израде решења за комуналну таксу за истицање 
фирме на пословном простору и држање средстава за игру обављали су запослени у 
Одељењу за редовну наплату јавних прихода. 
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Служба за утврђивање накнада 
 

 Накнада по основу заузећа јавних површина 
У 2025. години донето је укупно 1.567 решења којима је утврђен износ накнаде за 
коришћење јавних површина, на основу достављених аката Градске управе за комуналне 
послове, и то: 
307 решења – накнада за заузеће јавне површине грађевинским материјалом ради 
извођења радова и изградње; 
567 решења – накнада за коришћење јавне површине за оглашавање; 
784 решење – накнада за коришћење простора на јавној површини у пословне и друге 
сврхе. 
Сва решења су уредно достављена пореским обвезницима, уз евидентирање датума 
доставе у апликацији. 
На донета решења изјављено је 7 жалби, од којих: 
6 је усвојено услед измене основних решења Градске управе за комуналне послове, на 
основу којих су донета решења Градске пореске управе; 
1 жалба је одбијена као неоснована и прослеђена другостепеном органу на даље 
одлучивање. 
 

 Накнада за заштиту и унапређивање животне средине (еко-накнада) 
 

У 2025. години поднето је укупно 11.645 пријава за утврђивање накнаде за заштиту и 
унапређивање животне средине, и то: 
-8.752 пријаве поднете електронским путем (е-пријаве); 
-766 пријава поднетих преко писарнице; 
-2.127 пријава поднетих по службеној дужности. 
У извештајном периоду донето је укупно 9.309 решења о утврђивању накнаде, од чега: 
8.707 решења за 2025. годину; 
602 решења за претходне године. 
Сва решења су достављена пореским обвезницима и евидентиран је датум доставе у 
апликацији. 
 
На донета решења изјављено је 18 жалби, од којих: 
-13 жалби је одбијено као неосновано; 
-5 жалби је усвојено, и то: 
-3 решења су поништена јер су пријаве грешком поднете за територију града Крагујевца, 
иако обвезници не обављају делатност на тој територији; 
-2 решења су измењена због нетачно унетих података у пријавама од стране обвезника. 
 
Поред наведеног, Одељење је континуирано пружало информације пореским 
обвезницима о стању на рачунима које администрира локална пореска администрација, 
непосредно или путем електронске поште, као и: 
-израђивало дописе и обавештења; 
-упућивало обвезнике на обавезу подношења пријава за еко-накнаду; 
-сарађивало са другим организационим јединицама и органима. 
 
Закључак: 
У извештајном периоду Одељење за утврђивање такси и накнада је благовремено и 
законито извршавало послове из своје надлежности, уз висок степен ажурности у обради 
пријава, доношењу решења и поступању по жалбама. 
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Посебно се истиче висок ниво електронске обраде пријава у области еко-накнаде, што 
доприноси ефикасности рада, транспарентности и унапређењу услуга према пореским 
обвезницима. 
У наредном периоду наставиће се са унапређењем организације рада, дигитализацијом 
поступака и даљим јачањем сарадње са другим органима и организационим јединицама у 
циљу ефикасног остваривања јавних прихода. 
 
 

Порески облик Број донетих решења Износ утврђених обавеза 

Порез на имовину 

обвезника који не воде 

пословне књиге 

89.753 1.265.007.008,40 

Порез на имовину 

обвезника који воде 

пословне књиге 

1.209 1.194.382.581,65 

Боравишна такса 271 
                            

1.837.050,00 

Накнада за заштиту и 

унапређење животне 

средине 

9.309 91.031.841,60 

Накнада за коришћење 

простора на јавној 

површини у послов. сврхе 

              784 50.120.060,60 

Накнада за коришћење 

простора -оглашавање 
567 53.789.720,25 

Накнада за коришћење 

простора по основу 

заузећа грађ.матерјалом 

307 102.594.990,93 

Комунална такса за 

држање средстава за игру 
8 898.168,85 

Комунална такса за 

истицање фирме на 

пословном простору 

964 139.023.556,25 

Укупно: 
 

103.172 
 

 
2.898.684.978,53 

 



9 

 

II  Секретаријат за пореско рачуноводство и наплату јавних 
прихода 

1. Одељење за пореско рачуноводство 

 

Правни основ и делокруг рада: 
Послови Одељења за пореско рачуноводство обављају се у складу са Правилником о 
пореском рачуноводству („Службени гласник РС“, број 103/2011), којим су уређене 
књиговодствене евиденције за све јавне приходе које наплаћује надлежни орган 
јединице локалне самоуправе. 
 
Одељење је одговорно за: 

 вођење прописаних књиговодствених евиденција; 

 свакодневно праћење и контролу уплата јавних прихода; 

 спровођење књижења на основу решења надлежних органа; 

 израду финансијских извештаја и Завршног рачуна локалне пореске 
администрације; 

 обезбеђивање тачних и поузданих података ради ефикасног планирања јавних 
прихода у наредном периоду. 
Рад Одељења заснива се на начелима уредности, ажурности, тачности и потпуности 
књиговодствених података. 
 
Квантитативни показатељи рада у 2025. години: 
У извештајном периоду реализовани су следећи послови чији се учинак може исказати 
бројчано: 

 Извршена је свакодневна провера уплата кроз укупно 2.742 извода. 

 Решено је 417 депозита и спорних уплата. 

 Спорне уплате (уплате са непознатим уплатиоцем или погрешно извршене уплате) 
евидентирају се на депозитном рачуну, након чега се спроводи поступак 
идентификације пореског обвезника и врши сторно са аналитичке картице депозита у 
корист аналитичке картице пореског обвезника, са датумом уплате из извода. 

 Прокњижено је 5.026 Р-налога. 
Књижења су спровођена на основу: 
решења пореских инспектора, 
решења по жалбама, 
решења о поништавању и накнадном утврђивању обавеза за претходне године, 
прекњижавања преплата, 
изјава о преузимању дуга и камате. 

 Прокњижено је 1.344 решења инспектора о преносу у ванбилансну евиденцију, која 
су евидентирана кроз 154 налога за књижење. 
 
Послови који се не могу изразити бројчано: 

 Поред наведених активности, значајан део послова Одељења односи се на 
сложене и временски захтевне активности које се не могу исказати искључиво 
бројчаним показатељима, али су од суштинског значаја за законито и поуздано 
функционисање система. 
 Усаглашавање и контрола прихода 

 Месечна провера уплата јавних прихода и усаглашавање са Одељењем трезора; 

 Сравњење главне књиге трезора са подацима из пореског рачуноводства; 
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 Месечно усаглашавање са Т-обрасцем који садржи све остварене приходе; 

 Израда табеларних прегледа и достављање извештаја ради праћења остваривања 
наплате прихода. 

 Ове активности обезбеђују тачност финансијских података и представљају основу 
за реално буџетско планирање. 
Ажурност и документација 

 Дневна контрола и одлагање налога за књижење у регистраторе; 

 Комплетирање и архивирање документације; 

 Континуирана контрола исправности књиговодствених налога. 

 Сва књижења се спроводе у складу са начелима уредности, ажурности и 
потпуности прописаним Правилником о пореском рачуноводству. 
 
Активности у вези са израдом Завршног рачуна 

 Одељење је реализовало све активности неопходне за израду Завршног рачуна 
пореског рачуноводства, укључујући: 
Припремне активности 

 Евидентирање познатих каматних стопа; 

 Књижење задужења и сторно задужења на основу пријава ППИ-1, решења о 
задужењу и Р-налога; 

 Евидентирање измирења репрограма и ванбилансне евиденције; 

 Књижење камате и валоризације на доспеле рате репрограма; 

 Сторнирање несторнираних привремених аконтација; 

 Поступање по решењима о принудној наплати. 
 
Активности у завршној фази фискалне године 

 Формирање почетних стања за наредну годину; 

 Формирање привремених задужења и рата репрограма; 

 Израда контролног упита стања на дан 31.12.2025. године; 

 Књижење камате обрачунате упитом стања; 

 Ажурирање шифарника; 

 Провера исправности књиговодствених налога; 

 Штампа образаца Завршног рачуна. 
 
Обрасци Завршног рачуна: 

 У складу са прописима, израђени су следећи обрасци: 

 ГО-1 – Порески бруто годишњи извештај (на основу промета и салда свих 
синтетичких рачуна на дан 31.12.2025. године); 

 ГО-2 – Порески нето годишњи извештај; 

 ГО-3 – Преглед стања на рачунима пореских обвезника; 

 ГО-3/1 – Преглед стања на рачунима; 

 АК-1 – Преглед аналитичке картице; 

 ЕПР – Евиденција о одобреном одлагању плаћања; 

 ЕОПО – Евиденција о отпису пореских обавеза; 

 ЕЗПО – Евиденција о застарелим пореским обавезама; 

 ДН-1 – Преглед дневника главне књиге; 

 као и други пратећи извештаји и аналитички прегледи. 
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Закључак: 
Одељење за пореско рачуноводство је у извештајном периоду обезбедило 
континуирано, законито и ажурно вођење књиговодствених евиденција свих јавних 
прихода у надлежности локалне пореске администрације. 
Благовремена контрола уплата, ефикасно решавање спорних трансакција, уредно 
спровођење књижења и свеобухватна припрема и израда Завршног рачуна 
представљају основу за поуздано финансијско извештавање и квалитетно планирање 
јавних прихода у наредном периоду. 

 
Извештај о уплатама јавних прихода на дан 31.12.2025.године 
 

Редни 
број 

Назив прихода 

 
Уплате у периоду 

01.01.-
31.12.2024.године 

 
Уплате у периоду 

01.01.-
31.12.2025.године 

1. 

713121-Порез на имовину 
обвезника који не воде пословне 
књиге 
 

1.039.312.932,19 1.168.578.403,40 

2. 
713122-Порез на имовину 
обвезника који воде пословне 
књиге 

650.250.212,80 755.113.297,92 

3. 714553-Боравишна такса 
 

1.489.204,52 
 

 
1.491.761,48 

 

4. 
714562-Накнада за заштиту и 
унапређење животне средине 

81.502.330,61 89.244.101,92 

5. 
714565-Накнада за коришћење 
простора на јавној површини у 
пословне и друге сврхе 

29.002.735,24 39.388.059,08 

6. 
714566-Накнада за коришћење 
јавне површине за оглашавањеза 
сопствене потребе 

56.892.771,29 61.061.037,21 

7. 
714567-Накнада за коришћење 
јавне површине по основу заузећа 
грађевинским материјалом 

2.240.320,63 82.280.746,75 

8. 
714572-Комунална такса за 
држање средстава за игру 
(забавне игре) 

1.402.777,90 970.440,34 

9. 
716111-Комунална такса за 
истицање фирме на пословном 
простору 

134.903.482,12 119.690.049,74 

10. 
741534-Накнада за коришћење 
грађевинског земљишта 

4.736.112,59 10.624.431,74 

11. 
743924-Увећање пореског дуга у 
поступку принудне наплате. 

2.708.177,31 3.991.042,72 

 
 

УКУПНО 
 

2.004.441.057,20 2.332.433.372,92 
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2. Одељење за  редовну наплату јавних прихода 

 
 
У извештајном периоду Одељење за редовну наплату јавних прихода реализовало је 
следеће активности: 

 Извршен је електронски пријем, као и пријем пријава поднетих преко писарнице и 
по службеној дужности, и обрада укупно 1.011 пријава за локалну комуналну таксу за 
истицање фирме на пословном простору; 

 Донета су 972 решења за локалну комуналну таксу за истицање фирме на 
пословном простору; 

 Донето је 8 решења за комуналну таксу за држање средстава за игру („забавне 
игре“); 

 Извршен је електронски пријем, обрада и валидација 1.301 пореске пријаве ППИ-1 
(порез на имовину правних лица); донето и књижено је 1.109 решења, као и 4 решења о 
исправци грешке у књижењу утврђене обавезе из претходних година; 

 Примљено је и обрађено 1.194 захтева пореских обвезника за одлагање плаћања 
дугованог пореза, по којима су донета одговарајућа пореска акта (решења и др.); 

 На основу података из пореског рачуноводства донето је 169 решења о укидању 
одлагања плаћања дугованог пореза, у складу са чланом 74. став 9. Закона о пореском 
поступку и пореској администрацији; 

 Издато је 961 уверење за правна лица и предузетнике (према интерној евиденцији, 
с обзиром да у писарници није могуће раздвојити уверења за правна лица и 
предузетнике од уверења за физичка лица) у 2025. години; 

 Евидентирано је 18 пријава потраживања у поступцима стечаја и ликвидације; 

 Донето је 1.411 решења по захтевима за повраћај и прекњижавање више или 
погрешно плаћених изворних јавних прихода (прекњижавање 1.189; повраћај 222); 

 Примљено је и обрађено 8 жалби изјављених на решења за локалну комуналну 
таксу за истицање фирме на пословном простору за 2025. годину; 

 Поступајући по раније донетим актима, извршен је пренос дуговања са пореског 
обвезника у стечају на пореског обвезника – дужника стечајне масе, и то за: 

 Застава Ковачница АД – у стечају, уз израду записника, решења и налога за 
књижење; 

 Ерозија ДОО – у стечају; 
 
Остварена је сарадња са Правобранилаштвом у предметима који се односе на: 

 Застава Ковачница АД – у стечају; 

 Flitec software; 

 Јасен АД – у стечају; 

 као и кореспонденција у вези са предузећем ЈЕЗЕРО ДОО – у стечају,  
 

 Давана су обавештења пореским обвезницима о стању на рачунима које 
администрира организациона јединица локалне пореске администрације, непосредно 
или путем електронске поште, као и израда различитих дописа, налога и потврда; 

 Вршено је праћење измиривања дуга за 3 пореска обвезника у ликвидацији и 2 
пореска обвезника у стечају; 

 Извршено је сравњивање стања дугованог пореза са пореским обвезницима 
(путем електронске поште), у вези са обавезама насталим пре 2025. године, уз 
достављање аналитичких картица; 

 Сачињена су 4 записника о усаглашавању стања дугованог пореза; 
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 Поступано је по дописима пореских обвезника у вези сторнирања пореских пријава 
ППИ-1 (за 2025. годину и раније године), као и у вези математичке исправности и зона – 
укупно 304 предмета; 

 Достављене су инструкције за плаћање у вези пријава потраживања, по упућеним 
дописима, за: 

 Пословни систем Грмеч а.д. – у стечају; 

 Застава Ковачница АД – у стечају; 

 Ерозија ДОО – у стечају; 

 Дело Шумадија ДОО – у стечају. 
 
Закључак: 
Одељење за редовну наплату јавних прихода је у извештајном периоду остварило висок 
степен ефикасности и ажурности у поступању по предметима из своје надлежности. 
Велики обим обрађених пријава, донетих решења, поступања по захтевима за одлагање, 
повраћај и прекњижавање, као и активности у поступцима стечаја и ликвидације, указују 
на континуирано и систематично праћење пореских обавеза и правовремено 
предузимање законом прописаних мера. 
Посебно се издваја унапређена комуникација са пореским обвезницима, редовно 
усаглашавање стања дуговања и сарадња са надлежним органима, чиме је допринето 
већој транспарентности, правној сигурности и стабилности прихода буџета. 
Рад Одељења у целини допринео је очувању фискалне дисциплине, повећању наплате и 
јачању институционалне одговорности у систему локалне пореске администрације. 

 

3. Одељење за принудну наплату јавних прихода 

 
 
 
У извештајном периоду у области принудне наплате остварени су следећи резултати: 
Донет је 191 закључак о прекиду поступка принудне наплате. 
Донета су 64 решења о обустави поступка принудне наплате. 
Решене су 22 жалбе на решења о принудној наплати. 
По основу поступања по правним средствима и службеној дужности: 
Решено је 304 поднета приговора, 
За 1.133 пореска обвезника по службеној дужности извршено је сређивање стања на 
аналитичким картицама, 
Донето је 1.369 решења о апсолутној застарелости, 
Донето је 68 обавештења. 
Донето је 44.331 опомена по основу прихода које администрира Градска пореска управа 
на који начин су опоменути порески обвезници за укупан износ од 3.713.681.072,17 
динара  и то: 
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Редни 
број 

Назив прихода 

 
Број донетих 

Опомена у 2025 
години 

 
Износ  

 

1 
713121-Порез на имовину обвезника који 
не воде пословне књиге 

 
 

28.796 1.672.935.132,85 

2 
713122-Порез на имовину обвезника који 
воде пословне књиге 

 
 

365 1.936.917.947,07 

3 714553-Боравишна такса 

 
 

84 721.320,40 

4 
714562- Посебна накнада за заштиту и 
унапређење животне средине 

 
 

14.677 55.696.341,38 

5 
714565-Накнада за коришћење простора 
на јавној површини у пословне и друге 
сврхе 

 
 

218 16.886.859,07 

6 
714566-Накнада за коришћење јавне 
површине за оглашавање 

 
 

119 5.471.331,13 

7 
714567-Накнада за коришћење јавне 
површине по основу заузећа 
грађевинским материјалом 

 
 

63 
 

18.374.797,19 

8 
716111-Комунална такса за истицање 
фирме на пословном простору 

 
 

7 134.858,78 

9 
741534-Накнада за коришћење 
грађевинског земљишта 

 
 

2 6.542.484,30 

 УКУПНО                 44.331 3.713.681.072,17                     
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 Донето је 1.509 решења о принудној наплати у укупном износу од 214.760.314,63 
динара по основу којих је утврђен приход од увећања главног дуга, који је предмет 
поступка принудне наплате, за 5% у износу од 3.991.042,72 динара, и то: 

 
 

Редни 
број 

Назив прихода 

 
Број 

донетих 
Решења 
принудне 
наплате 

 
Износ дин. 

 

1. 
713121-Порез на имовину обвезника који не 
воде пословне књиге 

           1.003 184.430.089,64 

2. 
713122-Порез на имовину обвезника који воде 
пословне књиге 

 
20 

4.820.859,68 

3. 714553-Боравишна такса 

 
8 

26.411,37 

4. 
714562-Посебна накнада за заштиту и 
унапређење животне средине 

              505 19.430.036,12 

5. 
714565-Накнада за коришћење простора на 
јавној површини у пословне и друге сврхе 

 
39 

3.965.284,34 

6. 
714566-Накнада за коришћење јавне површине 
за оглашавање 

   
17 

 
289.850,67 

7. 
714567-Накнада за коришћење јавне површине 
по основу заузећа грађевинским материјалом 

 
6 
 

1.797.782,81 

8. 
716111-Комунална такса за истицање фирме на 
пословном простору 

 
0 

0 

9. 
741534-Накнада за коришћење грађевинског 
земљишта 

 
0 

0 

 УКУПНО            1.598 214.760.314,63           
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 Донето је 93.150 Обавештења о стању дуга у укупном износу од 6.240.324.816,63 
динара, и то: 

 

Редни 
број 

Назив прихода 

 
Број донетих 
Обавештења 
у 2025 години 

 
Износ  
 

1 
713121-Порез на имовину обвезника који 
не воде пословне књиге 

             57.823 1.827.051.336,37 

2 
713122-Порез на имовину обвезника који 
воде пословне књиге 

                  496 1.894.795.743,53 

3 714553-Боравишна такса                     67 397.231,25 

4 
714562- Посебна накнада за заштиту и 
унапређење животне средине 

 
 

29.402 
 

55.240.108,57 

5 
714565-Накнада за коришћење простора 
на јавној површини у пословне и друге 
сврхе 

                  224 12.902.954,48 

6 
714566-Накнада за коришћење јавне 
површине за оглашавање 

                  100 1.360.166,00 

7 
714567-Накнада за коришћење јавне 
површине по основу заузећа 
грађевинским материјалом 

 
 

94 
 

6.041.240,34 

8 
714572- Комунална такса за држање 
средстава за игру 

                      3 83.878,78 

9 
716111-Комунална такса за истицање 
фирме на пословном простору 

               3.849 257.961.285,14 

10 
741534-Накнада за коришћење 
грађевинског земљишта 

   1.092 2.184.490.872,17 

 УКУПНО              93.150 6.240.324.816,63                     

 
Закључак: 
Остварени резултати потврђују висок степен ефикасности и законитости у раду 
Одељења. Велики број донетих опомена и решења о принудној наплати, уз истовремено 
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сређивање евиденција и поступање по правним средствима, допринео је повећању 
наплате јавних прихода и јачању финансијске дисциплине. 
Укупни финансијски ефекат предузетих мера представља значајан допринос стабилности 
локалних јавних финансија и потврђује континуирано унапређење рада Градске пореске 
управе. 
 
 

4. Одељење за послове пријаве, праћења, обезбеђења и 
наплате потраживања 

 
Одељење за послове пријаве, праћења, обезбеђења и наплате потраживања је 
новоформирано организационој јединица, а овај извештај обухвата период од 15.11.2025. 
до 31.12.2025. године. 
У наведеном периоду Одељење је започело са систематским обављањем послова из 
своје надлежности, који обухватају праћење пореских пријава, обрачун камате, књижење 
промена, евидентирање и пријаву потраживања у поступцима стечаја и ликвидације, као 
и послове обезбеђења и наплате јавних прихода. 
У области пореза на имовину правних лица настављен је електронски пријем, обрада и 
валидација пореских пријава ППИ-1. Донета су 4 решења о исправци грешке у књижењу 
утврђене обавезе из претходних година. Извршен је обрачун камате за све пореске 
пријаве ППИ-1 из ранијих година и сачињено укупно 49 налога за књижење камате. 
Такође је израђено 5 налога за књижење код пореских обвезника код којих је дошло до 
статусних промена (спајање са припајањем). 
У поступцима стечаја и ликвидације евидентиране су 3 пријаве потраживања. Поступајући 
по раније донетим актима, извршен је пренос дуговања са пореског обвезника у стечају на 
дужника стечајне масе за привредно друштво AGROCOOP AD – у стечају. 
Остварена је сарадња са Правобранилаштвом у предметима који се односе на 
МИЛИОНЕР ДОО – у принудној ликвидацији, као и вођена кореспонденција у вези са 
привредним друштвима ЈЕЗЕРО ДОО – у стечају, против кога је покренут поступак пред 
надлежним привредним судом, као и KG ROBOTICS ДОО – у стечају. 
Вршено је праћење измиривања дуга за пореске обвезнике у ликвидацији чији су 
поступци окончани до 31.12.2025. године (измирење дуга или окончан репрограм), и то за: 
Котленик ДОО, Super 3 shop ДОО, Ибар ДОО, Енергопројект опрема АД, Сенка ДОО и 
Спектар 7 ДОО. 
Одељење је вршило сравњивање стања дугованог пореза са пореским обвезницима у 
вези са обавезама насталим пре 2025. године, уз достављање аналитичких картица 
путем електронске поште, као и сачињавање 4 записника о усаглашавању стања 
дугованог пореза. 
По упућеним дописима достављене су инструкције за плаћање у вези пријава 
потраживања за ЕИ КОМЕРЦ ДОО – у стечају. 
Поред наведеног, Одељење је континуирано давало обавештења пореским обвезницима 
о стању на рачунима које администрира локална пореска администрација, непосредно и 
путем електронске поште, као и израђивало дописе, налоге и потврде по различитим 
основама. 
Закључак: 
Иако је реч о новоформираној организационој јединици и релативно кратком периоду 
извештавања, Одељење је успоставило функционалан и оперативан систем праћења, 
евидентирања и поступања по предметима из своје надлежности. Постављени су основи 
за ефикасније управљање потраживањима, благовремено предузимање мера 
обезбеђења и унапређење наплате јавних прихода у наредном периоду. 
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III Секретаријат за нормативно-правне и инспекцијске послове 
 
 

1. Одељење за пореску контролу 
 
Одељење за пореску контролу је у извештајном периоду спроводило активности у циљу 
унапређења фискалне дисциплине, откривања неправилности и повећања обухвата 
пореских обвезника. 
Извршено је организовање и припрема планова контроле, као и дефинисање критеријума 
за анализу ризика ради избора обвезника за пореску контролу, чиме је обезбеђен 
системски и аналитички приступ контроли. 
Донето је 15 решења о пореској контроли, са укупним финансијским ефектом од 
24.703.341 динара по донетим решењима. Поред тога, донето је 10 решења и службених 
белешки о прекиду поступка или утврђеној испуњености пореске обавезе (без додатног 
пореског задужења). 
Сачињено је 80 записника о извршеним увиђајима по поднетим захтевима, чиме је 
обезбеђена чињенична основа за правилно утврђивање пореских обавеза. 
У области локалне комуналне таксе за држање средстава за игру извршено је 8 контрола 
(откривање обвезника и упућивање позива за подношење пореских пријава), чиме је 
проширен обухват обвезника и допринето повећању наплате по овом основу. 
Закључак: 
У извештајном периоду Одељење за пореску контролу је успешно реализовало 
планиране активности, уз примену анализе ризика као основног критеријума за избор 
обвезника за контролу. Спроведене контроле, донета решења и сачињени записници 
резултирали су значајним финансијским ефектом и допринели повећању пореске 
дисциплине и равномернијем обухвату пореских обвезника. 
Активности Одељења допринеле су унапређењу законитости у поступању обвезника, 
правовременом откривању неправилности и јачању ефикасности система локалне 
пореске администрације. 
 

Служба за процену тржишне вредности: 
 

Служба за процену тржишне вредности је у извештајном периоду реализовало активности 
које имају за циљ обезбеђивање реалног и законитог утврђивања пореске основице. 
Сачињено је 119 извештаја о процени тржишне вредности непокретности, при чему је 
извршена процена тржишне вредности за укупно 231 непокретност. 
Извршена је провера подношења пореских пријава по основу 186 пристиглих уговора о 
промету непокретности, чиме је обезбеђена контрола благовремености и законитости 
пријављивања пореских обавеза. 
Проверено је 270 пореских пријава за порез на имовину за непокретности по различитим 
основама (акти органа Града, извештаји о обрађеним пореским пријавама ППИ-1 из 
Јединственог информационог система ЛПА и други релевантни извори). 
Такође је извршена контрола исправности утврђеног пореза за 296 пореских пријава, на 
основу извештаја Јединственог информационог система ЛПА који се аутоматски 
ажурирају. 
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За 28 непокретности прикупљени су и обрађени подаци који утичу на утврђивање 
тржишне вредности, ради потпунијег сагледавања чињеничног стања и обезбеђивања 
тачности у поступку процене 
Закључак: 
Служба за процену тржишне вредности је у извештајном периоду континуирано 
спроводило послове процене и контроле у циљу обезбеђивања тачног и објективног 
утврђивања пореске основице. Израђени извештаји о процени, као и извршене провере 
уговора о промету непокретности и пореских пријава, допринели су већој поузданости 
података и уједначеној примени прописа. 
Спроведене активности представљају значајну подршку правилном утврђивању пореза на 
имовину и доприносе транспарентности, правној сигурности и стабилности прихода 
локалне самоуправе. 
 
 

2.  Одељење за нормативно-правне и послове контроле аката 

 
На решења о утврђивању пореских обавеза и споредних пореских давања физичких лица 
која не воде пословне књиге и правних лица, по основу свих прихода које администрира 
Градска пореска управа, поднето је укупно 264 жалбе. 
Од другостепеног органа враћено је 258 предмета у којима је одлучивано о жалбама 
пореских обвезника, од чега: 
203 решења којима су поништена решења Управе и предмети враћени на поновни 
поступак; 
55 решења којима су жалбе пореских обвезника одбијене. 
Евидентирано је 20 пријава потраживања у поступцима стечаја и ликвидације. 
Закључак: 
У периоду од 01.01. до 31.12.2025. године Одељење је поступало по 264 жалбе, док је од 
другостепеног органа враћено 258 предмета. Од укупно решених жалби, у 203 случаја 
(78,7%) решења су поништена и предмети враћени на поновни поступак, док је у 55 
случајева (21,3%) жалба одбијена, чиме је потврђена правилност донетих аката. 
Ови показатељи указују на висок степен ангажовања у отклањању уочених недостатака, 
унапређењу управне праксе и обезбеђивању законитости рада, уз континуирано јачање 
правне сигурности и заштиту буџетских интереса. 
 

3. Одељење за опште, административне и евиденционе послове 

 
 
У извештајном периоду Одељење је реализовало значајан број нормативних, кадровских, 
управних и евиденционих активности које су допринеле унапређењу организације рада и 
правне уређености Градске пореске управе. 
Кадровски и нормативни послови: 
Израда и упућивање 7 захтева Градском већу и надлежном министарству за пријем у 
радни однос; 
Попуњавање 4 ПРМ обрасца; 
Израда 3 захтева за распоређивање и 2 захтева за преузимање запослених; 
Израда нацрта Кадровског плана за 2026. годину и измене Кадровског плана за 2025. 
годину; 
Израда и измене више правилника и других општих аката; 
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Доношење одлука, закључака и решења из области овлашћења, образаца, права 
запослених и других управних питања. 
Послови из области радних односа: 
Израда 11 предлога и извештаја за рад дужи од пуног радног времена; 
Израда 164 налога и 164 решења о увећаној заради, као и 11 обједињених решења; 
Израда 81 извештаја и радних листа; 
Свакодневно вођење евиденција о присутности, прековременом раду, годишњим 
одморима и трошковима превоза. 
Послови у области слободног приступа информацијама и јавности рада: 
Израда и достављање Годишњег извештаја Поверенику; 
Ажурирање Информатора о раду (5 пута); 
Поступање по захтевима за приступ информацијама (3 решења о одбијању, 1 
обавештење о јавно доступној информацији, 2 изјашњења по жалбама); 
Израда извештаја за медије. 
Административни и архивски послови: 
Отпремљено 23.471 пошиљки; 
Архивирано 19.502 предмета од 23.437 уписаних у интерну доставну књигу; 
Разврставање поште, контрола управних предмета и припрема за архивирање; 
Свакодневно вођење и ажурирање службених евиденција. 

 
Служба за евиденцију јавних прихода 

 
Издато 5.452 уверења по захтеву физичких лица; 
Поступљено по 245 захтева за достављање података из службене евиденције; 
Издато 130 е-уверења; 
Свакодневно пријемa странке, прима захтеве, даје инструкције и упутства грађанима, као 
и информације о стању на пореским рачунима, чиме обезбеђује непосредну комуникацију 
са пореским обвезницима и висок степен доступности услуга. 
 
Закључак: 
Рад Одељења за опште, административне и евиденционе послове карактерише висок 
степен организационе уређености, правне прецизности и оперативне ефикасности. 
Истовремено спровођење кадровских, нормативних, управних и евиденционих активности 
обезбеђује стабилно функционисање Градске пореске управе и правну сигурност 
запослених и грађана. 
Посебан значај има непосредан рад са странкама кроз Службу за евиденцију јавних 
прихода, која свакодневном комуникацијом, издавањем уверења и давањем стручних 
упутстава доприноси транспарентности рада и јачању поверења грађана у рад управе. 
 

Проблеми у раду Градске пореске управе: 

 

   Недовољан број запослених у одељењима (стална потреба за ангажовањем лица по 
уговору), за обављање сложеног и великог обима посла на ажурирању база, повећању 
броја обвезника и наплати, у условима непостојања одговарајућих регистара и 
документације, лоше фискалне дисциплине обвезика, недоступности пореских обвезника, 
неодазивања на позиве, достављања нетачних и недовољних података и др. 

   Недовољан број штампача. 
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ИЗВРШНИ РЕЗИМЕ: 
 

Градска пореска управа је у току 2025. године остварила изузетно значајне 
резултате у свим областима свог деловања, уз континуирано, законито и 
ефикасно обављање послова утврђивања, наплате и контроле јавних 
прихода. 
 
Укупно утврђене обавезе износе 2,89 милијарди динара, док су укупне 
уплате у 2025. години достигле 2,33 милијарде динара.  
 
У 2025 години остварена је наплата у висини преко 81% укупно утврђених 
обавеза, уз раст 16,4 % у односу на претходну годину, што представља 
значајан показатељ стабилности, ефикасности и континуираног унапређења 
рада Градске пореске управе. 
 
Посебно се истиче: 
значајан број донетих решења у масовном разрезу пореза на имовину (преко 
89.000), 
висок проценат електронски поднетих пријава, 
систематско проширење пореског обухвата, 
ефикасно поступање у принудној наплати (више од 44.000 опомена), 
остварен финансијски ефекат мера контроле у износу од преко 24 милиона 
динара, 
значајно унапређење евиденција кроз рад пореског рачуноводства и израду 
Завршног рачуна, 
као и континуирано поступање по жалбама и правним средствима у циљу 
обезбеђивања законитости рада. 
 
Примена анализе ризика у пореској контроли, дигитализација процеса, 
повећан обим електронских услуга и континуирана комуникација са 
пореским обвезницима допринели су већој транспарентности, правној 
сигурности и ефикасности рада. 
 
Упркос ограниченим кадровским капацитетима и повећаном обиму посла, 
Градска пореска управа је обезбедила стабилност система локалних јавних 
прихода, очувала фискалну дисциплину и допринела финансијској 
одрживости буџета Града. 
 
У наредном периоду наставиће се са даљим унапређењем организације 
рада, јачањем кадровских и техничких капацитета, развојем електронских 
сервиса и модернизацијом пословних процеса, у циљу још ефикаснијег и 
квалитетнијег остваривања јавних прихода 
 
  
У Крагујевцу, 
27.02.2026. године                                         в.д. заменик начелника Градске пореске управе  

Светлана Вујновић 
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